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Khutbah Berbahasa Indonesia 

KHUTBAH JUM’AH    

KEPEMIMPINAN 

ِ وَبَرَكََتهُُ  لََمُ عَليَكُْمْ وَرحََْْةُ اللََّّ  الَسَّ

لَللْم تَّقليْْ.ََلِلّٰلَََدَ مَْلَْ ا َََلِلّٰلَََدَ مَْلَْ اَ  اَلْع ال مليَْْو الْع اقلب ة  أَ نَْل َََر بلّ إَللَََّأ شْه د  ه ََالَِّٰ ََإلل ه  َو حْد 
َل هَ  ش رليْك  َالْم بليْْ.لَ  َالْ قُّ ىَاعلَدًاَع بْد ه َو ر س وْل ه َالدَََّمُ  مََّنَ س يلّدَ َو أ شْه د َأ نَََّالْم للك 

الْم سْت قليْم َ ر اطل الصلّ َ اَ اللَ  وسَ ص للَََّمََّهَ للَّٰ.َ َََ عل ى ََللّمَْ الْ نبْلي اءلََدَ مُ  مََََّس يلّدلن  َ خ اتَ ل َ
آللهلَوع لَََٰو الْم رْس لليَْْ ات َّب  ع ه مََََََْىَ و م نَْ التَّابلعليْْ َ َ بلعل و تَ  و التَّابلعليْْ َ ا جْْ عليَْْ و ص حْبلهلَ

اَلدلّيْن.ََ يَ  وْمل اَللَ  بَ  عْدَ بِللحْس ان  اَلَِّٰ َََ:أ مَّا رَ حِل ك م  ر وْن  اَلْ اضل أَ ي ُّه ا يَْف  ي آ وََ اَ وْصل ىََْك مْ ن  فْسل
َالْم ت َّق وْنَ بلت  قْو ىَالِّٰلَ َ .ََ.َف  ق دَْف از  َالِّٰ ََََو ق ال  يَ أٰ ي ُّه اَالَّذلين َء ام ن واَْق  وأاَْأ نف س ك مََۡت  ع الَ 

ر اََاٗ  و أ هۡلليْك مَۡن  اَََو الۡلج ار ةَ ََالنَّاسَ ََو ق  وْد ه  ه  ظَ ََم ل أٰئلك ةَ ََع ل ي ۡ ادَ ََغللَ  د  َي  عۡص وْنَ ََلََََّشل
  .ي  ؤۡم ر وْنَ َم اَو ي  فۡع ل وْنَ َأ م ر ه مََۡم اأََٱلَِّٰ 

 

Jamaah Jum’at Rahimakumullâh .... 

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Allah, Swt yang telah melimpahkan rahmat, taufiq, 

dan hidayah-Nya. Shalawat dan salam senantiasa kita haturkan kepada Uswatun Hasanah 

Nabi Muhammad, saw yang kita nantikan syafa’atnya di hari akhir nanti. Marilah kita 

senantiasa meningkatkan keimanan dan ketakwaan kepada Allah Swt dengan cara 

menjalankan semua perintah-Nya dan menjauhi segala larangan-Nya. Pada khutbah kali 

ini, Khatib akan menyampaikan khutbah dengan tema, “Kepemimpinan”. 
 

Jamaah Jum’at Yang Dirahmati Allâh .... 

Islam mengajarkan bahwa setiap orang itu adalah sebagai pemimpin, yang nanti 

kepemimpinannya itu akan dimintai pertanggungjawabannya di akhirat. Sebagaimana 

sabda Rasulullah, saw: 

َع نَْر عليَّتلهلَ َو ك لُّك مَْم سْئ  وْل  َك لُّك مَْر اع 
“Setiap kalian adalah pemimpin. Dan setiap kalian akan dimintai pertanggungjawaban 

dari kepemimpinannya.” 

Seorang yang hidup sendiri menjadi pemimpin bagi diri sendiri. Dia akan dimintai 

pertanggung jawaban dari kepemimpinannya. Dari mana harta yang dimakannya, 

dimanfaatkan untuk apa? Dan apa amal yang telah diperbuatnya? Seorang suami adalah 
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pemimpin, dia akan diminta pertanggungjawaban atas kepemimpinannya terhadap istri 

dan anak-anaknya. Bagaimana dia memimpin istri, bagaimana dia mendidik anak-

anaknya agar terhindar dari siksa api neraka karena kebodohan mereka. Kepemimpinan 

kepala keluarga ditegaskan Allah, Swt dalam QS. At-Tahrim: 6 

ر أ نف س ك مَۡو أ هۡلليْك مَۡن  ق  وأاَْ ه اََو اََالنَّاسَ ََو ق  وْد ه اََاٗ  يَ أٰ ي ُّه اَالَّذلين َء ام ن واَْ لۡلج ار ة َع ل ي ۡ
أ م ر ه مَۡو ي  فۡع ل وْن َم اَي  ؤۡم ر وْنَ  م اأَ َي  عۡص وْن َٱلَِّٰ  اد َلَّ د  ظ َشل ََََ.م ل أٰئلك ة َغللَ 

“Hai orang-orang yang beriman, peliharalah dirimu dan keluargamu dari api neraka yang 

bahan bakarnya adalah manusia dan batu; penjaganya malaikat-malaikat yang kasar, 

keras, dan tidak mendurhakai Allah terhadap apa yang diperintahkan-Nya kepada mereka 

dan selalu mengerjakan apa yang diperintahkan.” 

Seorang santri dari KH. Sulaiman Zainudin, yang bernama RM. Suryadi Suryaningrat 

yang kemudian lebih memilih dipanggil Ki Hadjar Dewantara, yang juga merupakan 

Bapak Pendidikan Nasional, menyebutkan Trilogi Kepemimpinan, yaitu: ing ngarsa sung 

tuladha, ing madya mangun karsa, dan tutwuri handayani. 

 

Jama’ah Jum’at Yang Dirahmati Allâh .... 

Berikut ini penjelasan tentang Trilogi Kepemimpinan yang disebutkan Ki Hadjar 

Dewantara:  

Pertama, Ing Ngarsa Sung Tuladha. Seorang pemimpin ketika berada di depan harus 

memberikan contoh teladan yang baik. Apa yang diperintahkan adalah apa yang 

dilaksanakan. Ketika seorang pemimpin melakukan sendiri apa yang dikatakannya, maka 

hal itu akan diikuti oleh bawahannya. Sikap yang semacam itu merupakan cerminan dari 

sikap Rasulullah, saw yang diabadikan dalam  QS. Al-Ahzab: 21berikut ini: 

َا َْر س وْلل كَ ان َل ك مَۡفِل َي  رۡج والِّٰلَلَّق دۡ كَ ان  َ ََأ سۡو ة َح س ن ة َللّم نْ ََلِّٰ َو ذ ك ر  ر  َو ٱلۡي  وۡم َٱلۡۡأخل
َ ا َََاكَ ثليَلِّٰ

“Sesungguhnya telah ada pada (diri) Rasulullah itu suri teladan yang baik bagimu (yaitu) 

bagi orang yang mengharap (rahmat) Allah dan (kedatangan) hari kiamat dan dia banyak 

menyebut Allah.” 

Karakter yang terkandung dalam Trilogi pertama, Ing Ngarsa Sung Tuladha, adalah: 

- Memiliki jiwa swadisiplin: kemampuan untuk memerintah dari dirinya sendiri. 

Memenuhi janji kepada diri sendiri itu lebih sulit dibandingkan dengan memenuhi janji 

kepada orang lain. Maka seorang pemimpin harus memiliki jiwa swadisiplin.  

- Berjiwa mandiri, yaitu berperilaku sederhana dan berkemauan keras untuk bekerja dan 

berusaha.  

- Memiliki jiwa Teaching, yaitu menjadi guru yang senantiasa membimbing dan 

membina.  
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- Memiliki jiwa Entertaining: menjadi pemimpin yang mampu menghibur bawahannya 

di saat ada kebosanan.  

- Memiliki jiwa Marketing: menjadi pemimpin yang pandai menyampaikan gagasannya 

dengan cara yang mudah dan realistis.  

- Bekerja dengan cerdas dan ikhlas: menjadi seorang pemimpin harus senantiasa bekerja 

keras, penuh dengan keikhlasan, dan dilaksanakan dengan penuh kecerdasan. 
 

Jama’ah Jum’at Yang Dimuliakan Allâh .... 

Kedua, Ing Madya Mangun Karsa. Artinya seorang pemimpin harus mampu menjadi 

motor penggerak, memberikan motivasi kepada bawahannya, dan selalu mawas diri. 

Motivasi bekerja keras dan manfaatnya ditegaskan dalam QS. At-Taubah: 105, berikut 

ini: 

ََ ٱلۡغ يۡبل َ َعٰ للمل إللَ ٰ َو س تُ  دُّون َ َۖ
ع م ل ك مَۡو ر س ول ه ۥَو ٱلۡم ؤۡملن ون  ف س ي  ىَٱلََِّ  ٱعۡم ل واَْ َ و ق لل

كَ نت مَۡت  عۡم ل ون َََ ةلَف  ي  ن  بلّئ ك مَبِل ا َو ٱلشَّهٰ د 
“Dan Katakanlah: "Bekerjalah kamu, maka Allah dan Rasul-Nya serta orang-orang 

mukmin akan melihat pekerjaanmu itu, dan kamu akan dikembalikan kepada (Allah) 

Yang Mengetahui akan yang ghaib dan yang nyata, lalu diberitakan-Nya kepada kamu 

apa yang telah kamu kerjakan. 

Karakter yang terkandung dalam Trilogi kedua Ing Madya Mangun Karsa, meliputi: 

- Memiliki sikap mawas diri / introspeksi.  

- Memiliki sikap motivasi dan berjiwa motivator, selalu menyenangkan serta menjauhi 

sikap kesewenang-wenangan.  

- Mempunyai jiwa / kemauan untuk selalu ndeleng (melihat), niteni (mengidentifikasi), 

niroke (menirukan), nambahi (mengkreasi).  

- Mempunyai sikap laku kepemimpinan HASTOBROTO (8 watak pemimpin: Bumi, 

Matahari, Rembulan, Angin, Samudra, Api, Kartika (lintang) dan Mendung 
 

Jama’ah Jum’at Yang Dikasihi Allâh .... 

Ketiga, Tutwuri Handayani. Artinya ketika menjadi masyarakat biasa, seorang pemimpin 

harus mampu bermusyawarah dan mengikuti hasil keputusan yang telah disepakati 

bersama dengan segenap tenaga dan kemampuan. Sebagaimana ditegaskan dalam QS. 

An-Nisa’: 59   

أ طلي َْي ُّه اَٱلَّذليَْيَ أَٰ  َاَو أ طلي َْواالَِّٰ عَ ن َء ام ن  وأاَْ َو أ ولِل نَْع واالرَّس ول  َف إلنَْلۡۡ مۡرلَمل ت  ن َٰك مَۡۖ ََ َز عۡت مَۡفِل
لِّٰلَََللَلرَّس وََْو االِّٰلَََإللَ َََف  ر دُّوْهَ ََٗ  ش يۡء ن  وْن َبِل ت  ؤۡمل ت مَۡ كَ ن ْ َذَٰإلنْ رلِۚ َالۡۡأخل َخ يَۡ َو الۡي  وۡمل ََللك 

وليَْ
ۡ
ََََلًََو أ حۡس ن َتَ 

“Hai orang-orang yang beriman, taatilah Allah dan taatilah Rasul (Nya), dan ulil amri di 

antara kamu. Kemudian jika kamu berlainan pendapat tentang sesuatu, maka 

kembalikanlah ia kepada Allah (Al Quran) dan Rasul (sunnahnya), jika kamu benar-benar 
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beriman kepada Allah dan hari kemudian. Yang demikian itu lebih utama (bagimu) dan 

lebih baik akibatnya.” 

Karakter yang terkandung dalam Trilogi Tut Wuri Handayani, antara lain: 

- Memberi kesempatan / peluang jiwa merdeka kepada siapapun.  

- Tidak memiliki sikap dendam dan tidak selalu menyalahkan orang lain.  

- Berperilaku bebas tetapi bertanggung jawab.  

- Selalu mengutamakan kewajiban dan hak pada bawahan  

- Jujur, tanggung jawab, visioner, disiplin, selalu bekerja sama, adil dan peduli  

- Berbudi pekerti luhur dan berwawasan luas untuk suatu kemajuan. 

Jama’ah Jum’ah Yang Dicintai Allah .... 

Marilah kita senantiasa berusaha menjadi pemimpin  terhadap diri sendiri, keluarga, 

masyarakat, bangsa dan negara serta agama dengan sebaik-baiknya. Semoga kita 

memperoleh rahmat dan ridha Allah Swt. Amiin. Amiin. Ya Robbal ‘Alamin.   

 َ اَلِّٰ ر ك  َْبِ  َو ن  ف ع نلََََْلَل اَلْع ظليْمل اَلْق رْا نل َو ت  ق بَّل ََََو ل ك مَْفِل اَلْ كليْمل َو الذلّكْرل تل لْ يَّ  ك مَْبِل و اليََّّ
َْ لِّٰلَََملنلّ يْع َالْع لليْم َا ع وْذ َبِل َالسَّمل و ت ه َالنَّه َه و  َالشَّيْطَٰو ملنْك مَْتللَ  يْملََملن  ََنلَالرَّجل و ق لَََْ

َاغْفلرَْو ارْحَ  َخ يْ َالرَّٰر بلّ  َ.حِلليَْْ مَْو ا نْت 
 

 

Khutbah Kedua 

الل ه َاللَّا لْ مْد َلِلَّلَ َت  وْفليْقلهلَو المْتلن انلهل.َو ا شْه د َا نَْلَ  َل ه َع لى  َالحْس انلهلَو الشُّكْر  ََالََِّ َََع لى 
َمُ  مَّدًاَع بْد ه َو ر س وْل ه َالدََّ َل ه َو ا شْه د َا نََّس يلّد ن  ش رليْك  ه َلَ  لَ َرلضْو انلهل.َو حْد 

اعلىَال
َمُ  مَّد َولَََّه مََّللَّاَ  َع ل ىَس يلّدلن  كَلثيْاًَا مََّص للّ للّمَْت سْلليْمًا اَب  عْد َف يا ََع ل ىَا للهلَو ا صْح ابلهلَو س 

َات ََّا ي ُّه اَالنَّ َو انْ ت  ه وْاَع مََّق واالََِّ اس  فليْهلََََالََِّ ََاَنَ  ىَو اعْل م وْاَا نَََّفليْم اَا م ر  أَ  ا م ر ك مَْبِل مْر َب د 
َالنََّالََِّ  َت عا لَ  هلَو ق ال  تلهلَبلق دْسل َبِل لآَئلك  هلَو ث  ن  ي ص لُّبلن  فْسل ت هَ  َالنََّو م لآَئلك  لَّوْن َع لى  ََبل

ا ي ُّ الَّيآَ اَ ذليْن َآم ن  وْاَص لُّه اَ ت سْلليْمًا.َ َمُ  مَّد َََه مََّللَّوْاَع ل يْهلَو س للّم وْاَ َع ل ىَس يلّدلن  ََص للّ
مُ  مَّد َو ع ل ىَا نبْليَ  َس يلّدلنَ   ق رَّو ع ل ىَآلل

َو م لآئلك ةلَالم َو ر س للك  َاللَّآئلك  ع نلَََه مََّبليْْ َو ارْض 
اَلرَّ بَ كْر و ع م رَ اْلخ ل ف اءل اَ بِل دليْن  بَ قليَََّو ع للىَّ ََو ع ثْم انَ ََاشل اَلصََّو ع نْ بلعلَةل ََح اب ةلَو التَّابلعليْْ َو تَ 
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َاللَ َالتَّ َا رْح م َالرَّاحِلليَْْ ََابلعليْْ َلَ  مَْبِللحْس ان  َيَّ  َع نَّاَم ع ه مَْبلر حِْ تلك  َالدلّيْنلَو ارْض   .ي  وْمل
َا ل حْيآءلَ سْللم اتل

 
سْللمليْْ َو الم

 
َو الم  ؤْملن اتل

َََا لله مََّاغْفلرَْلللْم ؤْملنليْْ َو الم ن ْه مَْو اْل مْو اتل مل
و أ ذللََََّا علزََََّه مََّللَّاَ  سْللمليْْ َ

 
و الم دلَََاْللسْلَ م َ  و حلّ

الم َ علب اد ك  و انْص رَْ شْرلكليْْ َ
 
و الم َ رْك  َيْنالشلّ

رَْ َد ملّ سْللمليْْ َو 
 
َالم َالدلّيْن َو اخْذ لَْم نَْخ ذ ل  اء كَ ََو انْص رَْم نَْن ص ر  اء الدلّيْنلَََا عْد  ا عْد 

يَ  وْملَو اَ  اَللَ  كَ للم اتلك  اََ ََعْلل َو الملح ن َو س وْء ََادْف عَْع نَََّه مََّللَّالدلّيْنل. ء َو الزَّل زلل  اَلْب لَ ء َو الْو بِ  ا
يَّ النْد ونليْسل َ ب  ل دلن  ن ْه اَو م اَب ط ن َع نَْ َمل ن ةلَو الملح ن َم اَظ ه ر  ََاَخآصَّةًَوَ الْفلت ْ س ائلرلََع نْ

اَلْع ال مليْْ . رَ بَّ سْللمليْْ َعآمَّةًَيَّ 
 
اَلم انل اَ نْ ف س ن ا الْب  لْد  لَ ن اَو ت  رْحِ ْن اََََر ب َّن اَظ ل مْن ا تَ  غْفلرْ لَْ  و النْ

رليْن . َاْلخ اسل ََ ل ن ك وْن نََّملن  ر ةلَح س ن ةًَو قلن اَع ذ اب  َاْلآخل نْ ي اَح س ن ةًَو فِل َالدُّ فِل ر ب َّن اَآتلناَ 
َالْع ال مليَْْ ََالنَّارلَ َو إليتْآءلَ!َالنََّالََِّ .َعلب اد الَِّلَو الْ مْد َلِلَّلَر بلّ َو اْللحْس انل لْع دْلل َبِل َيَ ْم ر ن 

لَ ع لَّ يَ علظ ك مْ نْك رلَو الْب  غْي
 
اَلْف حْشآءلَو الم عَ نل اَلْق رْبِ َو ي  ن ْه ى تَ ذ كََّذلى وَ اذكْ ر واالََِّ ك مْ ََر وْن 

َالَِّلَ َنلع ملهلَي زلدكْ مَْو ل ذلكْر  ة َ!َا كْب َْالْع ظليْم َي ذْك ركْ مَْو اشْك ر وْه َع لى   .َو ا قليْم واالصَّلَ 
Disajikan oleh : Departemen Pendidikan Dan Dakwah Himawan Pusat 

Ditulis Oleh : Bapak Agus Subagyo, M.S.I. 

Edisi Hari  : Jum’at Kliwon, 2 Shafar 1448 H. / 17 Juli 2026 M. 
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Khutbah Berbahasa Jawa 

KHUTBAH JUM’AH 

KEPEMIMPINAN 

ِ وَبَرَكََتهُُ  لََمُ عَليَكُْمْ وَرحََْْةُ اللََّّ  الَسَّ

لَللْم تَّقليْْ.ََلِلّٰلَََدَ مَْلَْ ا َََلِلّٰلَََدَ مَْلَْ اَ  اَلْع ال مليَْْو الْع اقلب ة  أَ نَْل َََر بلّ إَللَََّأ شْه د  ه ََالَِّٰ ََإلل ه  َو حْد 
َل هَ  ش رليْك  َالْم بليْْ.لَ  َالْ قُّ ىَاعلَدًاَع بْد ه َو ر س وْل ه َالدَََّمُ  مََّنَ س يلّدَ َو أ شْه د َأ نَََّالْم للك 

الْم سْت قليْم َ ر اطل الصلّ َ اَ اللَ  وسَ ص للَََّمََّهَ للَّٰ.َ َََ عل ى ََللّمَْ الْ نبْلي اءلََدَ مُ  مََََّس يلّدلن  َ خ اتَ ل َ
آللهلَوع لَََٰو الْم رْس لليَْْ ات َّب  ع ه مََََََْىَ و م نَْ التَّابلعليْْ َ َ بلعل و تَ  و التَّابلعليْْ َ ا جْْ عليَْْ و ص حْبلهلَ

اَلدلّيْن.ََ يَ  وْمل اَللَ  بَ  عْدَ بِللحْس ان  اَلَِّٰ َََ:أ مَّا رَ حِل ك م  ر وْن  اَلْ اضل أَ ي ُّه ا يَْف  ي آ وََ اَ وْصل ىََْك مْ ن  فْسل
َالْم ت َّق وْنَ بلت  قْو ىَالِّٰلَ َ .ََ.َف  ق دَْف از  َالِّٰ ََََو ق ال  يَ أٰ ي ُّه اَالَّذلين َء ام ن واَْق  وأاَْأ نف س ك مََۡت  ع الَ 

ر اََاٗ  و أ هۡلليْك مَۡن  َي  عۡص وْن َو اََالنَّاسَ ََو ق  وْد ه  اد َلَّ د  ظ َشل ه اَم ل أٰئلك ة َغللَ  لۡلج ار ة َع ل ي ۡ
أ م ر ه مَۡو ي  فۡع ل وْن َم اَي  ؤۡم ر وْنَ  م اأَ    .ٱلَِّٰ 

 

Jama’ah Jum’ah Rahimakumullah .... 

Puji syukur kita haturaken wonten Ngarsa dalem Allah, Swt ingkang sampun paring 

rahmat, taufiq, lan hidayahipun. Shalawat lan salam tansah kita hatur sanjungaken dateng 

Uswatun Hasanah Nabi Muhammad, saw ingkang kita antu-antu syafa’atipun wonten ing 

dunyo lan akhirat. Monggo kita tansah ningkataken keimanan lan ketakwaan kita dateng 

Allah Swt kanthi nindakaken sedaya dawuh-dawuhipun lan nebihi sedaya awisan-

awisanipun. Wonten ing khutbah menika, Khatib bade ngaturaken khutbah kanthi tema, 

“Kepemimpinan” 
 

Jama’ah Jum’ah Ingkang Dipun Rahmati Allâh .... 

Islam mratelaaken bilih saben menungsa menika dados pemimpin, ingkang samangke 

bade dipun suwuni pertanggungjawabanipun wonten ing akhirat. Kados dawuhipun 

Rasulullah, saw: 

َع نَْر عليَّتلهلَ َو ك لُّك مَْم سْئ  وْل  َك لُّك مَْر اع 
“Saben sliramu iku pemimpin. lan saben sliramu bakal den suwuni pertanggungjawaban 

seko kepemimpinane.” 
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Tiyang ingkang gesang piyambak menika dados pemimpin tumrap diri pribadi. 

Piyambakipun  bade dipun suwuni pertanggungjawaban saking kepemimpinanipun. 

Saking pundi bandanipun lan kagem napa? Amal napa ingkang sampun dipun lampahi? 

Garwa (kepala keluarga) menika pemimpin, piyambake bade dipun suwuni 

pertanggungjawaban saking kepemimpinanipun dateng estri lan putra-putrinipun. Kados 

pundi anggenipun mimpin estri, lan ugi nggula wenthah (ndidik) putra-putrinipun 

supados uwal saking siksa geni neraka jalaran saking kebodohanipun. Kepemimpinan 

kepala keluarga ingkang mekaten dipun dhawuhaken wonten ing QS. At-Tahrim: 6 

ر َََ.ََ ..َو الۡلج ار ةَ َالنَّاسَ َو ق  وْد ه اَاٗ  يَ أٰ ي ُّه اَالَّذلين َء ام ن واَْق  وأاَْأ نف س ك مَۡو أ هۡلليْك مَۡن 
“Hai wong-wong kang iman, jaganen awakmu lan keluargamu seko geni neraka kang 

urup-urupe seko manungsa (kang duraka) lan watu.” 

Santri saking KH. Sulaiman Zainudin, ingkang asmanipun RM. Suryadi Suryaningrat 

ingkang kasuwur kanthi asma Ki Hadjar Dewantara, ingkang ugi minangka Bapak 

Pendidikan Nasional, nyebutaken Trilogi Kepemimpinan, nggih menika: Ing Ngarsa 

Sung Tuladha, Ing Madya Mangun Karsa, Tutwuri Handayani.  

 

Jamaah Jum’at Ingkang Dipun Mulyaaken Allah .... 

Ing ngandhap niki penjelasan Trilogi Kepemimpinan Ki Hadjar Dewantara:  

Kawitan, Ing Ngarsa Sung Tuladha. Tegese, minangka pemimpin nalika wonten ing 

ngajeng (berkuasa) kedah paring conto (suri teladan) ingkang sae. Napa kemawon 

ingkang dipun perintah nggih napa ingkang dipun lampahi. Nalika pemimpin nglampahi 

menapa ingkang ngendikaaken, Sikap ingkang mekaten menika minangka sikap 

Rasulullah, saw ingkang dipun sebataken wonten ing  QS. Al-Ahzab: 21 ngandhap 

menika: 

َا َْر س وْلل كَ ان َل ك مَۡفِل َي  رۡج والِّٰلَلَّق دۡ كَ ان  َ ََأ سۡو ة َح س ن ة َللّم نْ ََلِّٰ َو ذ ك ر  ر  َو ٱلۡي  وۡم َٱلۡۡأخل
َ ا ََََاٗ  كَ ثليلِّٰ

“Setuhune wis ono ing (diri) Rasulullah iku suri teladan kang apik kanggomu (yaiku) 

kanggo wong kang ngarep-arep (rahmat) Allah lan (tekane) dino kiamat lan deweke akeh 

oleh zikir ing Allah.” 

Karakter ingkang kamot ing Trilogi Ing Ngarsa Sung Tuladha, antawisipun: 

- Nggadhahi jiwa swadisiplin: kekiatan kangge mrentah diri pribadine. Netepi janji 

marang diri pribadi iku luwih angel dibanding netepi janji marang wong liya. Mila 

pemimpin kedah nggadhahi jiwa swadisiplin.  

- Nggadhahi jiwa mandiri: perilaku sederhana lan kekarepan ingkang kuat kangge 

makarya.  

- Nggadhahi jiwa Teaching: dados guru ingkang tansah paring pembimbingan lan 

pembinaan.  
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- Makarya kanthi cerdas lan ikhlas: dados pemimpin kedah tansah giat makarya, lan 

sarwa ikhlas, lan dipun lampahi kanthi keprigelane pikiran.   
 

Jama’ah Jum’ah Ingkang Dipun Kasihi Allah .... 

Kaping Kalih, Ing Madya Mangun Karsa. Tegese, pemimpin kedah saged dados motor 

penggerak, paring motivasi dateng bawahan, lan tansah mawas diri. Motivasi giat 

makarya lan manfaatipun dipun jelasaken ing QS. At-Taubah: 105, mekaten: 

ََ ٱلۡغ يۡبل َ َعٰ للمل إللَ ٰ َو س تُ  دُّون َ َۖ
ع م ل ك مَۡو ر س ول ه ۥَو ٱلۡم ؤۡملن ون  ف س ي  ىَٱلََِّ  ٱعۡم ل واَْ َ و ق لل

كَ نت مَۡت  عۡم ل ون َََ ةلَف  ي  ن  بلّئ ك مَبِل ا َو ٱلشَّهٰ د 
“Lan ngendikakna (Muhammad): "Maryaa sira kabeh, mula Allah lan Rasule sarta wong-

wong mukmin bakal ningali amalmu iku, lan sliramu bakal den balekake marang (Allah) 

Kang Mangerteni perkara kang ghaib lan kang nyata, nuli Allah ngabarake marang 

sliramu apa kang wis tok lakoni. 

Karakter ingkang kamot ing Trilogi Ing Madya Mangun Karsa, antawisipun: 

- Nggadhahi sikap mawas diri / introspeksi.  

- Nggadhahi sikap motivasi lan berjiwa motivator, tansah nyenangaken, tuwin mboten 

nggadahi sikap sewenang-wenang.  

- Nggadhahi jiwa lan kekarepan tansah ndeleng, niteni, niroke, lan nambahi.  

- Nggadhahi sikap laku kepemimpinan HASTOBROTO (8 watak pemimpin: Bumi, 

Srengenge, Rembulan, Angin, Laut, Api, Lintang, lan Mendung. 
 

Jama’ah Jum’ah Ingkang Dipun Trisnani Allah .... 

Kaping Tiga, Tutwuri Handayani. Tegese, nalika dadi anggota masyarakat biasa, 

pemimpin kedah purun musyawarah lan nderek hasil keputusan ingkang sampun dipun 

sepakati sareng-sareng kanthi segenap tenaga lan kemampuan. Kados dhawuhipun Allah, 

Swt wonten ing QS. An-Nisa’: 59   

َ َالۡۡ مۡرلَملنْك مَۡۖ َو أ ولِل و أ طلي ْع واالرَّس ول  َََ...يَ أٰ ي ُّه اَٱلَّذليْن َء ام ن  وأاَْأ طلي ْع واالَِّٰ 
“Hai wong-wong kang iman, taata Allah lan taata Rasule, lan ulil amri antara kowe kabeh 

...” 

Karakter ingkang kamot ing Trilogi Tut Wuri Handayani, antawisipun: 

- Maringi kesempatan / peluang jiwa merdeka dateng sinten kemawon.  

- Boten maksaaken kekarepan lan boten paring hukuman ingkang berlebihan.  

- Boten nggadahi sikap dendam lan boten tansah nyalahaken tiyang sanes.  

- Nggadhahi perilaku bebas nanging bertanggung jawab.  

- Tansah ngutamaaken kewajiban lan paring hak dateng bawahan.  

- Jujur, tanggung jawab, visioner, disiplin, tansah bekerja sama, adil lan peduli  

- Nggadhahi budi pekerti luhur lan wawasan ingkang luas kangge kemajuan. 
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Jama’ah Jum’ah Ingkang Dipun Welasi Allah .... 

Monggo kita tansah ikhtiar dados pemimpin ingkang sae dateng diri pribadi, keluarga, 

masyarakat, agami, nusa, lan bangsa. Mugi-mugi kita pikantuk rahmat lan ridhanipun 

Allah, Swt sahingga nggadhahi hak mlebet suwarga. Amiin. Amiin. Ya Robbal ‘Alamin.   

اَلََِّ  ر ك  َو ت  ق بَّل ََبِ  اَلْ كليْمل َو الذلّكْرل تل لْ يَّ  ك مَْبِل َو اليََّّ َو ن  ف ع نل اَلْع ظليْمل اَلْق رْا نل َو ل ك مَْفِل َلَل
َْ لَِّلَََملنلّ يْع َالْع لليْم َا ع وْذ َبِل َالسَّمل النَّه َه و  و ت هَ  يْملَو ملنْك مَْتللَ  َالرَّجل َالشَّيْط انل و ق لََََََْملن 

َخ يْ َالرَّاحِلليَْْ  مَْو ا نْت  َاغْفلرَْو ارْحل  ر بلّ
 
Khutbah Kaping Kalih  

الل ه َاللَّا لْ مْد َلِلَّلَ َت  وْفليْقلهلَو المْتلن انلهل.َو ا شْه د َا نَْلَ  َل ه َع لى  َالحْس انلهلَو الشُّكْر  ََالََِّ َََع لى 
َمُ  مَّدًاَع بْد ه َو ر س وْل ه َالدََّ َل ه َو ا شْه د َا نََّس يلّد ن  ش رليْك  ه َلَ  لَ َرلضْو انلهل.َو حْد 

اعلىَال
َمُ  مَّد َولَََّه مََّللَّاَ  َع ل ىَس يلّدلن  كَلثيْاًَا مََّص للّ للّمَْت سْلليْمًا اَب  عْد َف يا ََع ل ىَا للهلَو ا صْح ابلهلَو س 

َات ََّا ي ُّه اَالنَّ َو انْ ت  ه وْاَع مََّق واالََِّ اس  فليْهلََََالََِّ ََاَنَ  ىَو اعْل م وْاَا نَََّفليْم اَا م ر  أَ  ا م ر ك مَْبِل مْر َب د 
َالنََّالََِّ  َت عا لَ  هلَو ق ال  تلهلَبلق دْسل َبِل لآَئلك  هلَو ث  ن  ي ص لُّبلن  فْسل ت هَ  َالنََّو م لآَئلك  لَّوْن َع لى  ََبل

ا ي ُّ الَّيآَ اَ ذليْن َآم ن  وْاَص لُّه اَ ت سْلليْمًا.َ َمُ  مَّد َََه مََّللَّوْاَع ل يْهلَو س للّم وْاَ َع ل ىَس يلّدلن  ََص للّ
مُ  مَّد َو ع ل ىَا نبْليَ  َس يلّدلنَ   ق رَّو ع ل ىَآلل

َو م لآئلك ةلَالم َو ر س للك  َاللَّآئلك  ع نلَََه مََّبليْْ َو ارْض 
اَلرَّ بَ كْر و ع م رَ اْلخ ل ف اءل اَ بِل دليْن  بَ قليَََّو ع للىَّ ََو ع ثْم انَ ََاشل اَلصََّو ع نْ بلعلَةل ََح اب ةلَو التَّابلعليْْ َو تَ 

َاللَ َالتَّ َا رْح م َالرَّاحِلليَْْ ََابلعليْْ َلَ  مَْبِللحْس ان  َيَّ  َع نَّاَم ع ه مَْبلر حِْ تلك  َالدلّيْنلَو ارْض   .ي  وْمل
َا ل حْيآءلَا للَّ سْللم اتل

 
سْللمليْْ َو الم

 
َو الم  ؤْملن اتل

َََه مََّاغْفلرَْلللْم ؤْملنليْْ َو الم ن ْه مَْو اْل مْو اتل مل
و أ ذللََََّا علزََََّه مََّللَّاَ  سْللمليْْ َ

 
و الم دلَََاْللسْلَ م َ  و حلّ

الم َ علب اد ك  و انْص رَْ شْرلكليْْ َ
 
و الم َ رْك  َيْنالشلّ

رَْ َد ملّ سْللمليْْ َو 
 
َالم َالدلّيْن َو اخْذ لَْم نَْخ ذ ل  اء كَ ََو انْص رَْم نَْن ص ر  اء الدلّيْنلَََا عْد  ا عْد 

يَ  وْملَو اَ  اَللَ  كَ للم اتلك  اََ ََعْلل َو الملح ن َو س وْء ََادْف عَْع نَََّه مََّللَّالدلّيْنل. ء َو الزَّل زلل  اَلْب لَ ء َو الْو بِ  ا
يَّ النْد ونليْسل َ ب  ل دلن  ن ْه اَو م اَب ط ن َع نَْ َمل ن ةلَو الملح ن َم اَظ ه ر  ََاَخآصَّةًَوَ الْفلت ْ س ائلرلََع نْ
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اَلْع ال مليْْ . رَ بَّ سْللمليْْ َعآمَّةًَيَّ 
 
اَلم انل اَ نْ ف س ن ا الْب  لْد  لَ ن اَو ت  رْحِ ْن اََََر ب َّن اَظ ل مْن ا تَ  غْفلرْ لَْ  و النْ

رليْن . َاْلخ اسل ََ ل ن ك وْن نََّملن  ر ةلَح س ن ةًَو قلن اَع ذ اب  َاْلآخل نْ ي اَح س ن ةًَو فِل َالدُّ فِل ر ب َّن اَآتلناَ 
َالْع ال مليَْْ ََالنَّارلَ َو إليتْآءلَ!َالنََّالََِّ .َعلب اد الَِّلَو الْ مْد َلِلَّلَر بلّ َو اْللحْس انل لْع دْلل َبِل َيَ ْم ر ن 

لَ ع لَّ يَ علظ ك مْ نْك رلَو الْب  غْي
 
اَلْف حْشآءلَو الم عَ نل اَلْق رْبِ َو ي  ن ْه ى تَ ذ كََّذلى وَ اذكْ ر واالََِّ ك مْ ََر وْن 

َالَِّلَ َنلع ملهلَي زلدكْ مَْو ل ذلكْر  ة َ!َا كْب َْالْع ظليْم َي ذْك ركْ مَْو اشْك ر وْه َع لى  َ.َو ا قليْم واالصَّلَ 
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